
מינוי סגל בכיר (מרצה/מרצה־בכיר)**

דיון ראשון במכינה יחידתית או בתת־ועדה 
מוסמכת (למשל: ועדת איתור) 

— סעיף לה׳ 2א — 

פניה לממליצים והעברת שמותיהם אל לשכת 
הסגל (CV+טבלה)  

(אפשר, כמובן, להיוועץ במנל״א) 
— סעיף לה׳ 2ה — 

איסוף מכתבים

פניה אל לשכת הסגל לאישור פתיחה בהליכים 
 CV ,(זמינות תקן) – מכתב מלווה

— סעיף לה׳ 2ג — 

דיון שני 
— סעיף לה׳ 2ו — 

העברת ההמלצה לטיפול לשכת הסגל 
והמנל״א

אפשר להפסיק 
ההליך בכל אחד 
ם  י ב ל ש ה מ
האלה, אך יש 
להודיע על כך 

ללשכת הסגל  

מכינה סנטית 
— סעיף לה׳ 3 —

ועדת קבע

בהליך מקוצר 
לדרגת מרצה: 
החלטת מנל״א

בהליך מקוצר 
לדרגת מרצה 
בכיר: החלטת 
מכינה סנטית

חתימת התיק ע״י היחידה 
עם/ללא חומר נוסף

קידום סגל בכיר

דיון ראשון במכינה יחידתית 
— סעיף לה׳ 2א — 

איסוף מכתבים

דיון מסכם (מכתבים, ± חוו״ד ו. מקצועית) 
 — סעיף לה׳ 2ו — 

העברת ההמלצה לטיפול לשכת הסגל 
והמנל״א

פניה לממליצים והעברת שמותיהם אל לשכת 
הסגל (מכינה מאשרת הרשימה)  
(אפשר, כמובן, להיוועץ במנל״א) 

— סעיף לה׳ 2ה — 

מכינה סנטית 
— סעיף לה׳ 3 —

ועדת קבע*

אפשר להפסיק 
ההליך בכל אחד 
ם  י ב ל ש ה מ
האלה, אך יש 
להודיע על כך 
ללשכת הסגל. 
במקרה כזה לא 
ל מגבלת  תחו
ש  ו ד י ח ן ל מ ז

יוזמה.   

מקצועית

ו. מקצועית 
 (הרכב באישור מנל״א) 

— סעיף לה׳ 2ב — 

נתיב אפשרי 
לשיקול המכינה

נתיב אפשרי 
לשיקול המכינה

הערות אל הדיקן ו/או המכינה  
היחידתית 

— סעיף לה׳ 3.1ב —

ו. מקצועית (אם לא הוקמה) 
לבירור נושאים מוגדרים 
 (הרכב באישור מנל״א) 

— סעיף לה׳ 2ב — 

נתיב אפשרי 
לשיקול ו. קבע

ו. מקצועית (אם לא הוקמה) 
 (הרכב באישור מנל״א) 

— סעיף לה׳ 2ב — 

* כל חומר נוסף שנאסף 
בוועדת קבע (מכתבים, 

מקצועית) נמסר לדיקן. 

**הליך מינוי בדרגת 
פרופ׳ חבר או פרופ׳ 
מן המניין יהא על פי 
ה  ד ו מ ע ב ב ו ת כ ה
קידום  השמאלית (
סגל בכיר), בהתאמות 

המתבקשות.  



מינוי, חידוש מינוי וקידום עמיתים בדרגות בכירות: 
עמית הוראה/מחקר מן המניין, עמית הוראה/מחקר חבר

איסוף מידע ראשוני ע״י ראש היחידה וקבלת 
אישור מנל״א לפתיחה בהליכים  

— סעיף לו׳ 2א — 

פניה לממליצים, ובמקביל  
עדכון המכינה היחידתית על פתיחה בהליכים 

ומסירת פרטי הממליצים ללשכת הסגל 
— סעיף לו׳ 2ב — 

העברת ההמלצה ± פרוטוקול מכינה 
יחידתית לטיפול לשכת הסגל והמנל״א 

— סעיף לו׳ 3 — 

העברת ההמלצה לטיפול לשכת הסגל והחלטת 
מנל״א 

— סעיף לז׳ 2.2 — 

ראש היחידה אוסף מידע ומקבל החלטה 
— סעיף לז׳ 2.1 — 

הליך חידוש מינוי 
מתחיל כאן

ועדת קבע למסלולים ללא קביעות 
— סעיף לו׳ 3 —

מקצועית

מינוי, חידוש מינוי וקידום עמיתים בדרגות זוטרות: 
עמית הוראה/מחקר, מורה/חוקר

איסוף מכתבים

דיון במכינה יחידתית

הסתייגות של  
חבר/ת מכינה

ראש היחידה מקבל החלטה 
ומעדכן את המכינה 

היחידתית 
— סעיף לו׳ 2ג — 

ל לאשר  ו כ ל״א י מנ
מינוי/קידום ללא ועדת 
קבע: (א) למחזיק בדרגה 
דומה או גבוהה יותר 
באוניברסיטת מחקר; 
(ב) במינוי/קידום לדרגת 
מחקר  עמית הוראה/

חבר. 

למחזיק בדרגה דומה 
ר  ת ו ה י ה ו ב ו ג א
באוניברסיטת מחקר: 
מנל״א יכול לאשר 
י  ך ללא מכתב י הל

המלצה


